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2021
Prezentarea generala
» Numele societitii
S.C. Multi-Trans S.A.
» Numir de inregistrare
= La Oficiul Registrului Comertului: J 14/287/ 1998
= Cod de identificare fiscala: RO 555397

Forma juridica de constituire (SRL / SA / SCA / SNC)
Societate pe Actiuni

Adrese, tel, fax:

= Sediul social -  Sf. Gheorghe str. Csaszar Balint; nr. 6; jud. Covasna
Tel/fax: 0267-351 156
E-mail: office@multitrans.ro

Tipul activitatii principale si codul CAEN

Obiectul de activitate principal:

Denumire activitate Cod CAEN

Transporturi urbane,suburbane si metropolitane de calatori 4931

» Capital social

Capitalul social al SC Multi-Trans SA este de 177.567,5 lei impartit in 71.027 actiuni nominati-

ve in valoare nominala de 2,5 lei fiecare, subscrise in intregime de actionarul unic Consiliul Local Sf.
Gheorghe.

>

Scurt istoric

In anul 1973 a fost infiintat IIGCL, care avea in dotare 6 autobuze TV20 folosite pentru trans-
portul in comun de persoane;

La sfarsitul anului 1979 prin Decretul nr. 377/1979 a fost infiintat IJTL. (cu 362 mijloace de
transport). Atunci IJTL avea 789 de angajati.
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La inceputul anului 1982 prin Decizia nr. 334 IJTL-ul si IJGCL-ul au fost comasate, astfel a
luat fiinta EJTL.

In cursul anului 1990 pe baza Deciziilor nr.71/1990 si 93/1990 a fost reinfiintat IITL Sf. Gheo-
rghe, care avea 1n dotare 285 mijloace de transport si lucra cu 667 angajati.

Prin Decizia nr. 20 in anul 1991 Prefectura judetului Covasna a transformat IJTL-ul in RATL
(regie autonoma) cu aceleasi dotari.

Conform HG 597 in anul 1992 si Decizia 43 al Consiliului Judetean Covasna 1n anul 1992 ser-
viciile publice locale trec in subordinea Consiliilor locale. Astfel RATL Sf. Gheorghe rdmane
in dotare cu 99 autobuze (si taxiuri), 174 autoturisme si autoutilitare de transport marfa, dis-
punand de un efectiv de peronal de 424 persoane.

Conform O.U. nr. 30/1997 si 53/1997 din anul 1997 RATL se transforma in societate pe acti-
uni, astfel ia nastere Multi-Trans SA.

Incepand cu anul 1997 si pana astizi activitatea societatii Multi-Trans SA s-a redus treptat de la
trasnsporturi regulate pe ruta Sf. Gheorghe-Budapesta, transporturi regulate in satele si co-
munele din judet si transportul, transportul in comun pe raza municipiului Sf. Gheorghe si
transport ocazional intern si international la activitatea de baza de astdzi (serviciul public de
transport persoane pe raza municipiului Sfantu Gheorghe) si la activitatea de transport intern si
international de persoane pe bazd de comenzi ferme (transport ocazional, excursii turism). Con-
comitent s-a redus si parcul auto si numarul personalului (la 48 angajati). Astazi obiectul prin-
cipal al societatii Multi-Trans SA este transportul public de persoane in municipiul Sfantu Ghe-
orghe.

Specificatia postului de director general

2.1. Denumirea postului: Director General

2.2. Cunostintele cerute pentru indeplinirea cu succes a activitdtilor

Pregatirea profesionala

Studii superioare (economice sau juridice);
Cunoasterea limbii romane si maghiare (optional)
Cunostinte de afaceri specifice obiectului de activitate al societatii,

Cunoasterea unei limbi de circulatie internationald (engleza sau germana) constituie avantaj.
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Experienta in munca

= Experienta in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;

= Cunostinte solide privind bunele practici de guvernantd corporativa;

= Abilitati manageriale (capacitate de analiza si sinteza, abilitati de comunicare, orientare catre
rezultate, capacitate de luare a deciziilor, capacitatatea de a lucra in echipa);

= Experientd manageriald/de conducere;

Performanta in munca

= Contributie la managementul unor intreprinderi publice profitabile sau unei societati comercia-
le profitabile din domeniul de activitate al S.C Multi-Trans S.A., inclusiv societati comerciale
din sectorul privat, in cel putin doua exercitii financiare Incheiate cu profit;

2.3. Sarcinile pe care postul le impune

Directorul General are obligatiile prevazute de lege, adica:

sd aduca la indeplinire obiectivele si criteriile de performantd stabilite in contractul de
mandat;

luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate si
cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, actul constitutiv, Consiliul de
Administratie sau AGA;

prezentarea semestriald a activitdtilor operationale si financiare catre Consiliul de Adminis-
tratie

elaborarea si prezentarea in termen de 60 zile de la numire Consiliului de Administratie a
unui plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzand
strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractul de mandat. Planul de management trebuie sa fie in concordanta cu planul de ad-
ministrare al Consiliului de Administratie;

Alte obligatii:

conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii comerciale;
reprezintd societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;
incheie acte juridice In numele si pe seama societatii comerciale, conform legii

selecteaza, angajeaza si concediaza personalul societatii cu respectarea prevederilor legale
si a contractului colectiv de munci;

negociazd contractul colectiv de munca si contractele individuale de munci;

alte prerogative incredintate de Consiliul de Administratie, AGA sau prevazute de lege;
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3. Procedura de selectare prealabila a candidatilor pentru functia de
director general al S.C. Multi-Trans S.A.

NR PASI ACTIVITATILE DESFASURATE TERMEN
Stabilirea tematicii de concurs Analizarea sarcinilor directorului general si
01 stabilirea actelor normative care stau la 05.07.2021
baza activitatii acestui post
02 Publicarea tematicii de concurs Intocmirea hst@ actelo.r norn.u}tl.\./e si 05.07.2021
afisarea acesteia la sediul unitatii
Stabilirea termenului de depunere a Se stabileste termenul limita de 16.08.2021
03 S 05.07.2021
dosarelor pentru depunere dosare candidati
Elaborarea modului de selectie, a Aprobarea de catre Consiliul de
04 criteriilor c}e gelectle, a CO'I.ldl.!:HlOI‘ de | Administratie al S.C. Multi-Trans S.A. 06.07.2021
evaluare cat si a procedurii si a
calendarului de selectie a candidatilor
Anunt privind selectia membrilor Se aplica in doua ziare economice cu larga
04 S 7 . RSN : . 13.07.2021
consiliului de administratie raspandire si pe pagina www.multitrans.ro
Primirea dosarelor candidatilor Secretariatul unitatii va primi dosarele
05 | pentru ocuparea postului candidatilor pana la termenul stabilit, ora 16.08.2021
14,00
Inregistrarea dosarelor primite de la | Dosarele vor fi inregistrate in registrul
06 P . > 16.08.2021
candidati general de intrare — iesire a documentelor
Verificarea dosarelor personale de la | Comitetul de nominalizare verifica actele
07 L : . 16.08.2021
candidati pentru ocuparea posturilor | depuse la fiecare dosar in parte
Intocmirea procesului verbal privind | Dupi verificarea dosarelor se va intocmi
08 analiza dosarelor un proces verbal de catye comitetul de 16.08.2021
nominalizare. Dosarele incomplete vor fi
respinse
Inregistrarea procesului verbal Dupa intocmire procesul verbal va fi
09 | privind analiza dosarelor inregistrat in registrul general de intrare — 16.08.2021
iesire a documentelor
Anuntarea rezultatelor verificarii Comitetul de nominalizare va intocmi §i
dosarelor va afisa un anunt cu privire la rezultatul
10 Verl.ﬁcva_r_n Siosarelor pe pagina fi-e internet a 16.08.2021
societdtii si va anunta candidatii admisi cu
privire la ora, locul si data sustinerii probei
scrise si a interviului
Stabilirea subiectelor pentru Comitetul de nominalizare , in baza
11 | sustinerea probei scrise tematicii publicate, va stabili subiectele 18.08.2021
tezei pana la data de 18.08.2021
12 | Sustinerea si corectarea tezelor In data de 20.08.2021 la sediul societitii, 20.08.2021
incepand cu orele 10,00 se va sustine proba
scrisa pentru candidatii admisi. In functie
de raspunsurile primite Comitetul de
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nominalizare noteaza de la 1-10
Sustinerea si notarea interviului In data de 20.08.2021 la sediul societatii,
incepand cu orele 12,00 se va sustine
13 interviul pentru candidatii admisi. in 20.08.2021
functie de raspunsurile primite Comitetul
de nominalizare noteaza de la 1-10
Intocmirea procesului verbal privind | Dupi sustinerea si corectarea tezelor si a
14 . . S ; . 20.08.2021
rezultatele concursurilor interviului se va intocmi un proces verbal
Inregistrarea procesului verbal Dupa intomire procesul verbal va fi
15 | privind rezultatele concursurilor inregistrat in registrul general de intrare — 20.08.2021
iesire a documentelor
Anuntarea rezultatelor concursului Dupa inregistrarea procesului verbal se va
16 trece la intocmire.a uvn1.1.i anunt privind 23.08.2021
rezultatele selectionadrii pe pagina de
internet a societatii.
Comunicarea si inregistrarea Comitetul de nominalizare intocmeste
17 | rezultatelor finale privind selectia lista de propuneri in urma contestatiilor 24.08.2021
prealabila Lista cuprinde rezultatul final.
Depunerea si Inregistrarea listei de
18 | propuneri In urma contestatiilor daca 23.08.2021
este cazul

4. Conditii de candidare

1. Cetatenia romana si domiciliu in Romania;
2. Cunoasterea limbii romane si maghiare (optional);

3. Experientd in administrarea / managementul unor intreprinderi publice profitabile sau al unor
societati comerciale profitabile din domeniul de activitate al S.C Multi-Trans S.A., inclusiv so-
cietati comerciale din sectorul privat, in cel putin doua exercitii financiare incheiate cu profit;

4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei care candideaza, atestatd pe baza de documente me-
dicale valabile;

5. Nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a Incetat contractul individual de munca prin
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

6. Sa nu faca parte din mai mult de alte 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau so-
cietati comerciale si sd nu se afle sub incidenta interdictiilor prevazute in Legea 31/1990 actua-
lizata sau de alte prevederi legale.

5. Criterii de selectie
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Indeplinirea conditiilor de candidare si a celor cerute prin Ordonanta de Urgenti Nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

Cunostinte de afaceri specifice obiectului de activitate al societatii;
Experienta in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;
Cunostinte solide privind bunele practici de guvernanta corporativa;
Abilitati manageriale si personale evaluate pe baza urmatoarelor criterii:

a. capacitate de analiza si sinteza

b. abilitati excelente de comunicare (scris si vorbit)

c. orientare catre rezultate

d. capacitate de luare a deciziei

e. capacitatea de a lucra in echipa

Inalte standarde etice;

Reprezinta avantaj

Cunoasterea limbii maghiare si a specificului regional;

Cunoastere unei limbi de circulatie internationala (engleza, germana)
Domiciliu in municipiul Sfantu Gheorghe;

Cunostinte despre strategii de afacert;

Recomandare din partea unei firme cu acelasi obiect al activitatii.

Bibliografie orientativa

1. Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu completarile si modificarile ulterioare;

woA D

Legea nr. 31 din 1990 privind societdtile comerciale;
Legea nr. 92/2007, Legea serviciilor de transport public local;
Legea nr.51, Legea serviciilor comunitare de utilitati publice:

Ordinul 272/2007 al ANRSC privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile

de transport public de persoane;

6. Regulamentul C.E. 1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European;

Comitetul de nominalizare si remunerare 1si rezerva dreptul de:
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a folosi si alte surse bibliografice pentru elaborarea subiectelor de examen (scris si in-
terviu).
a chema le examen numai candidatii selectati pe baza dosarelor.
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6. Dosarul de candidatura:

Candidatii depun la sediul S.C. Multi-Trans S.A. (Sfantu Gheorghe, str. Str. Csaszar Bélint, nr. 6,
jud. Covasna) pana la data de 16.08.2021, ora 14,00, intr-un plic inchis urmatoarele documente:

1. Curriculum vitae;

2. Cazier judiciar;

3. Scrisoare de intentie (max. 2 pagini)
4

. Copii dupd actele de studii (pentru candidatii care nu fac parte din Consiliului de Administratie
in functiune al S.C. Multi-Trans S.A. sau nu lucreaza in cadrul societatii S.C. Multi-Trans S.A. );

5. Copie act identitate (pentru candidatii care nu fac parte din Consiliului de Administratie in
functiune al S.C. Multi-Trans S.A. sau nu lucreaza in cadrul societatii S.C. Multi-Trans S.A.);

6. Copie carnet de muncd/documente doveditoare (pentru candidatii care nu fac parte din Consili-
ului de Administratie in functiune al S.C. Multi-Trans S.A. sau nu lucreaza in cadrul societatii
S.C. Multi-Trans S.A.) ;

7. Copie a Bilantului certificat de DGFP competenta) referitor la exercitiile financiare cu profit in
care agentul a fost administrat de catre candidat (pentru candidatii care nu fac parte din Consiliului
de Administratie in functiune al S.C. Multi-Trans S.A. sau nu lucreaza in cadrul societatii S.C.
Multi-Trans S.A.);

8. Adeverinta care sd ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata cu cel mult 2 luni anteri-
or depunerii candidaturii, de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare
abilitate.

9. Declaratie de consimtdmant, care s confirme acordul candidatului de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie, precum si de se putea verifica informatiile
furnizate (Anexa I - modelul declaratiei se va descarca de pe site-ul www.multitrans.ro);

10.Declaratie pe propria raspundere, care s confirme ca nu a fost destituit dintr-o functie publica
sau nu i-a incetat contractul individual de munca prin motive disciplinare in ultimii 5 ani (Anexa 2
- modelul declaratiei se va descdrca de pe site-ul www.multitrans.ro);

11.Scrisoare de recomandare (optional)

Plicul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de Director General al S.C Multi-Trans S.A.”,
numele, prenumele si domiciliul candidatului.
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7. ANEXE

7.1. Adnexa 1 — Declaratie de consimtamdnt

Subsemnatul/Subsemnata, ,

CNP , declar pe propria raspundere cd imi dau acordul cu privire

la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii functiei de Director General al S.C. Multi-Trans

S.A., iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse 1n acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia persoanelor fizice n ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si liberd circulatie a acestor date, transpusd prin Legea nr.
677/2001 privind protectia persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE
privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private n sectorul comunicatiilor

electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data: oo,

Semnatura, ..........cooeeeiiiiiiinnnn...

10
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7.2. Anexa 2 — Declaratie pe propria raspundere

Subsemnatul/Subsemnata.............cccceveeviniininninienennne. , In calitate de participant(d) la procedu-
ra de recrutare si selectie prealabila in vederea ocupatii functiei de director General al S.C. Multi-Trans
S.A. declar pe propria raspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de recrutare si selectie si sub
sanctiunile aplicabile faptei de fals 1n acte publice, ca nu am fost destituit dintr-o functie publica sau nu
mi s-a incetat contractul individual de munca prin motive disciplinare in ultimii 5 ani, deasemenea de-

clar ca nu ma aflu sub incidenta interdictiilor prevazute de Legea 31/1990 sau alte prevederi legale.

Subsemnatul/Subsemnata, declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca S.C. Multi-Trans S.A. are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor orice documente doveditoare de care dispun.

Data: .o

Semnatura ......cccoeeeeee....

8. Grila de evaluare a candidatilor

11



sepsi bus

Multi-Trans s.a.

S.C. Multi-Trans S.A.

Sfantu Gheorghe, str. Csaszar Balint, nr. 6, jud. Covasna, Romania

Nr. Inreg. Reg. Com.: J/14/287/1998, C.U.l.: RO 555397, capital Social:177.567,5lei

CANDIDAT 1

CANDIDAT 2

CANDIDAT 3

CANDIDAT 4

Dosarul de
candidatura

(30%)

Teza scrisa

(40%)

Interviu
(30%)

Se vor nota separat cu note de la 1 la 10 dosarul de candidatura, teza scrisa cat si interviul.
Dupa notarea acestora se va face media acestor note in functie de ponderea fiecareia rezultand astfel
nota finald pentru fiecare candidat.

Anexa 3

Comitetul de nominalizare si remunerare,

12
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind procesul de recrutare pentru pozitia de Director general
la societatea MULTI-TRANS S.A.

Comitetul de nominalizare din cadrul Societatiit MULTI-TRANS S.A., cu sediul in mun. Sf.
Gheorghe, str. Csaszar Bélint, nr. 6, jud. Covasna, telefon nr. 0267-351156, e-mail: office@multi-
trans.ro, pagina web: www.multitrans.ro, nr. inregistrare la Oficiul Registrului Comertului Covasna
sub nr. J/14/287/1998, cod unic de inregistrare RO 555397, numarul contului IBAN: ROS50B-
TRLO1501202K16661XX, deschis la Banca Transilvania Sf. Gheorghe, actionar unic Municipiul
Stantu Gheorghe, detindtor a unui numar de 71027 actiuni , reprezentand 100% din capitalul social,

a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele Directorului gene-
ral al societatii pentru o perioada de 4 ani, 2021 — 2025. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul n
care se doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guver-
nanta corporativa a Intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si ale Nor-
melor metodologice de aplicarea OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aproba-
te prin HG nr. 722/2016 si reprezintd dezideratele asociatului majoritar, respectiv Municipiul Sfantu
Gheorghe, pentru evolutia societatii In urmatorii patru (4) ani.

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, ghid al candidatului pentru postul de Di-
rector general, selectat si inscris in lista scurtd — adus la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta,
pentru intocmirea Declaratiei de intentie (pt. prezentarea viziunii sau programului privind administra-
rea si dezvoltarea Intreprinderii publice) si ghid al Directorului general in redactarea Planului de admi-
nistrare.

1. Informatiile generale privind societatea MULTI-TRANS S.A.

Societatea MULTI-TRANS S.A. cu sediul in Municipiul cu sediul in mun. Sf. Gheorghe, str.
Csaszar Balint, nr. 6, jud. Covasna, telefon nr. 0267-351156, e-mail: office@multitrans.ro, nr. Inregis-
trare la Oficiul Registrului Comertului Covasna sub nr. J/14/287/1998, cod unic de inregistrare RO
555397.

Societatea are ca obiect principal de activitate: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev.
Caen (2), 4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

Pe langa activitatea de baza societatea va desfasura si urmatoarele activitati secundare conform codifi-
carii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2):

4511 - Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)

4519 - Comert cu alte autovehicule

4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor

4531 - Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

4532 - Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule

4671 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate
4730 - Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine specializate
4932 - Transporturi cu taxiuri

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a
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4941 - Transporturi rutiere de marfuri

5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5229 - Alte activitati anexe transporturilor

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 - Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente §i bunuri tangibile n.c.a.
7911 - Activitati ale agentiilor turistice

7912 - Activitati ale tur-operatorilor

7990 - Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

8553 - Scoli de conducere (pilotaj)

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere a societatii si este formata

din membrii care reprezinta actionarul . AGA se intruneste in sedinte ordinare si extraordinare si adop-
ta decizii in conformitate cu legea societdtilor comerciale si actul constitutiv al societatii.

1.1. Obiectivele societatii:

Operatorul Multi Trans S.A. realizeaza Serviciul de transport public local de calatori prin curse

regulate cu respectarea Obligatiilor de serviciu public stabilite prin Contractul Contractului de delegare
a gestiuni serviciului de transport public local de célatori prin curse regulate in municipiul Sf. Gheor-
ghe nr. 77628/01.12.2019, astfel :

1.

il.

1il.

1v.

Vi.

Operatorul va aplica Tarifele de céldtorie aprobate de Autoritatea Contractanta si va furniza
servicii de transport pentru grupuri sociale de célatori care pot beneficia de reduceri/gratuitati
in conformitate cu politicile nationale de transport din Romania si cu cerintele si reglementarile
legale, precum si in conformitate cu Hotararile Consiliului Local Sfantu Gheorghe, potrivit pre-
vederilor Contractului de delegare a gestiuni serviciului de transport public local de célatori
prin curse regulate in municipiul Sf. Gheorghe nr. 77628/01.12.2019 (in continuare ,,contract
de delegare”);

Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate in confor-
mitate cu principiile continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul
de transport, anexa la Contractul de delegare;

Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate in confor-
mitate cu indicatorii de calitate prevazuti in Contractul de delegare;

Operatorul va respecta standardele si cerintele de sigurantd si securitate prevazute in Contractul
de delegare

si In legislatia Europeana si national;

Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate cu vehi-
culele prevazute in potrivit Anexei 5.2 la Contractul de delegare.

etc.
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In afara de activitatea principald societatea oferd urmatoarele servicii:

1.

ii.

iil.

1v.

g)
h)

3

servicii de inchirieri microbuze si autocare pentru pentru deplasari in tara si straindtate pe
bazd de comenzi ferme (transport ocazional, excursii, turism) Tarifele se negociaza in fun-
ctie de numarul de kilometri parcursi, timpii de stationare i numarul de zile de inchiriere.

servicii de publicitate pentru persoane juridice prin inchirierea unor suprafete de reclame
pe/in mijloacele de transport

servicii de Inchiriere spatii

servicii de reparatii in ateliere proprii pe baza de comanda

MULTI-TRANS S.A. urmadreste dezvoltarea in urmatoarelor domenii:
servicii de transport public

servicii de transport persoane

servicii conexe activitatilor de transport public si de transport persoane

servicii de reparatii prin atelierul propriu

servicii de I.T.P.

servicii de Inchiriere spatii comerciale, suprafete de reclama cétre terti pe/in autobuze, etc.

tehnologia informatiei

electronica si telecomunicatii

alte servicii specifice societatilor de transport

design specializat

1.2. Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele Societatii
Asteptarea este ca:

managementul societdtii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de minima profi-
tabilitate, sd urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea serviciilor reali-
zate, protectia mediului si securitatea si sandtatea lucratorilor.

realizarea obiectivului strategic al societatii care 1l reprezinta , realizarea unui transport pu-
blic de caldtori la cele mai inalte standarde, punctual, sigur si in deplind conformitate cu
prevederile Contractului de delegare a gestiuni serviciului de transport public local de céla-
tori prin curse regulate Tn municipiul Sf. Gheorghe nr. 77628/01.12.2019 .

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societatii va fi guvernatd de urmatoarele principii:
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Universalitatea serviciilor publice;

Eficienta economica;

Profesionalism;

Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

Protectia si conservarea mediului natural si construit;

Asigurarea igienei si sanatatii populatiei 1n spatiile publice (autobuzele, cladirile societatii) ;

Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Obiective strategice ale MULTI-TRANS S.A. sunt:

Eficacitatea actului de administrare si conducere;
Eficienta economica;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
Orientarea catre cetateni,

Competenta profesionala;

Grija pentru mediu.

1.3. Indicatori de performanta
Planul de management va include modul de realizare al indicatori de performantd, prevazuti in

Planul de administrare aprobat al societdtii comerciale MULTI-TRANS S.A. pentru perioada 2021-
2025, postat pe site-ul www.multitrans.ro .

1.4 Politica de dividende
Societatea trebuie sd aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum a 50% din pro-

fitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 pri-
vind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu ca-
pital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulteri-
oare. Aceasta ar include imbunatatirea performantelor societatii pentru un anumit grad de constanta in
obtinerea profitului societatii.

1.5 Politica de investitii

Asteptari cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia me-
diului.

e Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
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plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari pe-
nalitati de intarziere, dobanzi, etc.

e Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze clientilor cu vo-
inta redusa de plata.

e Implementarea metodelor corespunzdatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate.

e Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii.

e Masuri de administrare optima a infrastructurii.

2.  Administrarea si conducerea executiva a societatii
2.1. Diversificarea veniturilor

Directorul general, impreund cu conducerea executivd, trebuie sa se asigure ca Societatea sa
continue s se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, n special din activitatea de baza,
dar si alte venituri.

Directorul general, impreund cu conducerea executiva, trebuie sa gestioneze aceasta diversifi-
care cu atentie pentru a se asigura cd nu deviaza de la obiectivele stabilite Adunarea Generald a Actio-
narilor i Consiliul de Administratie.

2.2, Managementul riscului

Directorul general, trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea so-
cietdtii si sa ii monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societétii la efecte-
le unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.)

2.3.  Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjurator.
24. Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentina si sd dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe etica
in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fata
de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fatd de autoritdtile publice, integritate, in-
vestitii in comunitate.

Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor in-
dreptatite ale partilor interesate.

2.5. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Actionarul unic este constient de importanta societatii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre terti. In consecinti, recomandam/solicitim
Directorului general, ca impreuna cu conducerea executiva sa se asigure ca sunt furnizate in-
formatii In timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in
vederea fundamentarii deciziilor.
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2.6. Etica si integritate si guvernata corporativa

Este necesar sa se acorde o importanta deosebitd implementérii Codului de eticd care stabiles-
te principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese
si incompatibilitate la nivelul societatii.

3. Administrarea societatii

Directorul general al societatii isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv, Contractu-
lui de administrare si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost Intocmit cu res-
pectarea legislatiei in vigoare si prin care Directorul general are in responsabilitate administrarea socie-
tatii.

Atributiile Directorului general privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea di-
rectiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora
prin raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de performanta finan-
ciare si nefinanciare rezultate din planul de administrare.

3.1. Atributiile Directorului general

a) Sa-si foloseascd Intreaga capacitate de munca in interesul societdtii comerciale si sa-si
indeplineasca toate celelalte atributiuni si obligatii prevazute de Legea nr. 31/1990 privind soci-
etatile comerciale, Actul constitutiv al societdtii, Contractul de administrare, cu modificarile si
completarile ulterioare si Regulamentul propriu de organizare si functionare care a fost intoc-
mit cu respectarea legislatiei In vigoare si prin care Director generalul are in responsabilitate
administrarea societatii.

b) Sa-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun manager, in intere-
sul exclusiv al intreprinderii publice

c) Sa elaboreze si sa supund spre aprobare structura organizatorica (inclusiv numarul de
personal), regulamentul de organizare si functionare, respectiv regulamentul de ordine interioa-
ra al societatii;

d) Sa conceapa si sd aplice strategii si/sau politici de dezvoltare a societatii comerciale;

e) Saincheie acte juridice in numele si pe seama societatii comerciale, conform legii;

f) Sa deschida conturile societdtii 1n lei si in valuta, cu dreptul de utilizare a disponibilita-
tilor acestor conturi pentru toate operatiunile societatii;

g) Sa declare conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricdror conflicte
de interese existente care i se ivesc pe parcursul exercitarii mandatului de Director general;

h) S&-si exercite atributii prevazute de legislatia in vigoare si de actul constitutiv al intre-
prinderii publice;

1) Sa adopte politici si sisteme de control prevazute in atributii sale de legislatia in mate-
rie;

j) Sa prezinte in termen legal autoritatii tutelare bugetul de venituri-cheltuieli ai societatii
si sa urmareasca Indeplinirea acestuia;

k) Sa prezinte in termen legal autoritatii tutelare situatiile financiare ale societatii;

1) Sarealizeze obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in contract de mandat;

m) Sa elaboreze si sd transmitd semestrial rapoarte privind activitatea Intreprinderii publice
si stadiul realizarii obiectivelor de performanta, precum si dupd caz, a informatiilor referitoare
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la contractele de mandat ale directorilor;
n) Sa asigure aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;
0) Aprobarea recrutarii si incetarii raporturilor de munca, dupa caz, ale auditorului intern
si primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;
p) Negociaza drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal;
q) Negociaza contractului colectiv de munca cu reprezentantii salariatilor;
r) Participd la programe de dezvoltare profesionald continud, in vederea desfasurarii unei
activitati optime;
s) Sa elaboreze Planul de management al societatii;
t) Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;
u) S& negocieze indicatorii financiar si nefinanciar cu reprezentantii autoritatii publice tu-
telare sau asociatii societatii ori Consiliul de Administratie dupa caz;
v) Propune scoaterea din functiune, casarea si valorificarea unor bunuri materiale, in con-
ditiile legii;
w) Autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenta a societatii;
x) Asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;
y) Organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societatii;
z) Incheie contracte cu furnizorii si clientii interni si/sau externi;
aa) Reprezintd societatea in justitie, in fata autoritatilor si in relatiile cu tertii;
bb) Angajeaza fondurile financiare si bunurile societdtii si efectueaza toate actele de admi-
nistrare si gestionare, In limita competentelor acordate de adunarea generala a asociatilor;
cc) Efectueaza cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor bugetului anual apro-
bat de adunarea generald a asociatilor;
dd) Convoca adunarea generala a asociatilor ori de cate ori considerd cd masurile ce se im-
pun n administrarea societatii depasesc competentele lui;
ee) Angajeaza si concediaza personalul stabilind drepturile si atributiile acestora;
ff) Rezolva problemele curente ale societatii pentru care nu este necesara aprobarea aduna-
rii generale sau al consiliului de administratie;
gg) Alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinde-
rii publice.
Director generalul poate delega din atributiile sale.
4. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare si con-
ducere ale societatii

Directorul general al societatii este obligat s colaboreze indeaproape cu Consiliul Local al mu-
nicipiului Sfantu Gheorghe, prin reprezentantii AGA in societate, pentru a asigura informarea in timp
util si comunicarea constantd cu asociatul majoritar cu privire la directiile strategice ale societatii.

Directorul general, la solicitare autoritatii tutelare, va transmite la termenele prevazute de acte-
le normative in materie si cele administrative emise de Municipiului Sfantu Gheorghe, rapoartele pri-
vind realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizarii
acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul majoritar le considera necesare.
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Directorul general, trebuie sd continue sa acorde o atentie deosebitd promovarii unei imagini
pozitive a acesteia.

5.  Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021 — 2025
Pentru perioada 2021-2025, se astepta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sd se

efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si organizationala, la standarde inalte si
cu respectarea .

Comitetul de nominalizare si remunerare,
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