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A. DATE DE IDENTIFICARE AAGENTULUI ECONOMIC

1. Numele societatii

> Multi-Trans S.A.

2. Numar de inregistrare
= La Oficiul Registrului Comertului: J1998000287143
» Cod de identificare fiscala: RO 555397

3. Forma juridica de constituire (SRL/SA/SCA/SNC)
Societate pe Actiuni

4. Adrese, tel, fax:
=  Sediul social = Sf. Gheorghe, str.Reimesch Ferenc, nr. 4; jud. Covasna
Tel: 0758044661
E-mail: office@multitrans.ro ; website: www.multitrans.ro

5. Tipul activitatii principale si codul CAEN

e Obiectul de activitate principal:

Denumire activitate Cod CAEN
Transporturi terestre de calatori, pe baza de trafic 4931

6. Capital social

Capitalul social al societatii Multi-Trans SA este de 171.084 lei impartit in 57.028
actiuni nominative n valoare nominala de 3 lei fiecare, subscrise in intregime de actiona-
rul unic Consiliul Local Sf. Gheorghe.

7. Scurt istoric

Multi-Trans S.A. este o societate pe actiuni, inregistrat la Oficiul Registrului Comertului
sub nr. J1998000287143, atribuit in data de 03.12.1998, avand CIF nr. RO 555397, cu se-
diul social in municipiul Sfantu Gheorghe, str.Reimesch Ferenc, nr. 4; jud. Covasna, avand
ca obiect principal de activitate conform codului CAEN 4931, “Transporturi terestre de ca-
latori pe baza de trafic”

in anul 1973 a fost infiintat IJGCL, care avea in dotare 6 autobuze TV20 folosite pen-
tru transportul in comun de persoane. La sfarsitul anului 1979 prin Decretul nr. 377/1979 a
fost infiintat IJTL. (cu 362 mijloace de transport). Atunci IJTL avea 789 de angajati.

La inceputul anului 1982 prin Decizia nr. 334 IJTL-ul si IJGCL-ul au fost comasate,
astfel a luat fiinta EJTL. In cursul anului 1990 pe baza Deciziilor nr.71/1990 si 93/1990 a

tel: +40 758 044 661 = www.multitrans.ro - e-mail: office@multitrans.ro
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fost reinfiintat IJTL Sf. Gheorghe, care avea in dotare 285 mijloace de transport si lucra cu
667 angajati. Prin Decizia nr. 20 in anul 1991 Prefectura judetului Covasna a transformat
[JTL-ul in RATL (regie autonomd). Conform HG 597 in anul 1992 si Decizia 43 al
Consiliului Judetean Covasna in anul 1992 serviciile publice locale trec in subordinea
Consiliilor locale. Conform O.U.G. nr. 30/1997 si 53/1997 din anul 1997 RATL se
transforma in societate pe actiuni, astfel ia nastere Multi-Trans SA. Tncepand cu anul 1997
si pana astazi activitatea societatii Multi-Trans SA s-a redus treptat de la transporturi
regulate pe ruta Sf. Gheorghe-Budapesta, transporturi regulate in satele si comunele din
judet, transportul in comun pe raza municipiului Sf. Gheorghe si transport ocazional intern
si international la activitatea de baza de astazi (serviciul public de transport persoane pe
raza municipiului Sfantu Gheorghe) si la activitatea de transport intern si international de
persoane pe baza de comenzi ferme (transport ocazional, excursii turism). Concomitent s-
a redus si parcul auto (la 28 mijloace de transport utilizate, din care 22 autobuze urbane si
1 microbuz) si numarul personalului la 48 angajati. Astazi obiectul principal al societatii
Multi-Trans SA este transportul public de persoane in municipiul Sfantu Gheorghe.

B. CONDUCEREA SI PERSONALUL SOCIETATII

Numar total de salariati: 57 (la finele Trimestrului Ill 2026), din care:

Structura numerica de personal :

conducerea societatii: 1 director general;

serviciul financiar-contabil si juridic: 11 persoane;
departamentul coloand auto si autogara: 31 persoane;
serviciul tehnic -administrativ: 15 persoane

Administrarea societatii n anul 2026 este exercitata astfel:

- Conform Hotaréarii AGA nr.5/25.09.2025, numire in functie de administratori 4
ani:

* D-na Vajna Kinga-Eniké, contract de mandat nr.608/25.09.2025

e DI. Bojin Adrian, contract de mandat nr.606/25.09.2025

e DI.Godra Arpad, contract de mandat nr.607/25.09.2025

- Conform Deciziei CA nr.9 / 24.12.2025 — denumire director general provizoriu DI.
DENES ALEXANDRU, pentru perioada 01.01.2026-28.02.2026 cu Contract de mandat
provizoriu 913 / 24.12,2025

- In urma derularii procesului de selecti director general, conform Decizie CA nr.5 /
25.02.2026 este dunumit director general DI.DENES ALEXANDRU pentru perioada
01.03.2026-24.09.2029 cu Contract de mandat nr. 190/27.02.2026, perioadaa care se
coreleaza cu durata mandatelor membrilor Consiliului de Administratie.

tel: +40 758 044 661 « www.multitrans.ro « e-mail: office@multitrans.ro
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C. DESCRIEREAACTIVITATII CURENTE A SOCIETATII

1. Piata/ Tendinte

Transportul public local de calatori este caracterizat prin cateva elemente specifice:

- este un serviciu de utilitate social3;

- se afld intr-un raport permanent cu institutile guvernamentale si autoritatile
de administratie locala;

- furnizeaza prestatii de interes colectiv (public) si general.

Acest serviciu functioneaza in baza a doua principii fundamentale:

- continuitatea — acest serviciu nu poate fi intrerupt daca viata publicad este
dezorganizata, el trebuind sa satisfaca interese publice in mod continuu;

- interesul general trebuie sa primeze in fata celui particular.

Pentru ca acest serviciu public sa functioneze corect intr-un oras si in spiritul celor
doua principii fundamentale, este necesar sa se asigure:

- organizarea traficului (managementul),

- personal specializat;

- ansamblu infrastructura/vehicule la standarde ridicate;

- resurse financiare corespunzatoare.

In prezent transportul public de calatori din municipiul Sfantu Gheorghe este realizat
de catre S.C. Multi-Trans S.A. in total de 13 linii (trasee) in zilele lucratoare (din care
12 linii) si 12 linii in zilele nelucratoare (sdmbata, duminica, sarbatori legale).

Total kilometri parcursi in trim | a fost de 127.157 km,in trim Il a fost de 124.024
km, iar in trimestrul 11l 194.214 km

2. Produse / Servicii

Cifra de afaceri a societatii Multi-Trans S.A. (pe baza datelor financiare din

Trimestrul lll al anului 2026) se compune din:

- 60,08 % compensatie suportatd de Consiliul Local al municipiului Sfantu Gheorghe
pentru acoperirea functionarii serviciului de transport in comun conform contractului
de delegare

- 17,20 % venituri din activitatea de baza — transport public de persoane in municipiul
Sfantu Gheorghe (vanzari titluri de calatorie si venituri din inchirierea suprafetelor
exterioare ale autobuzelor urbane pentru reclama, publicitate);

- 13,35 % diferente de tarif suportate de Consiliul Local al municipiului Sfantu
Gheorghe pentru acoperirea gratuitatilor si reducerilor de tarife conform contractului
de delegare a gestiunii;

- 9,37 % venituri din servicii de transport catre terti, pe baza de comenzi si contracte;
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3. Parcul auto

Nr. Denumire / Marca
crt. (tip)

1 MAN NM223

2 MAN NL313

3 MAN NM285

4 MAN NL313

5 MAN NM223 F

6 MAN 21/ Lion’s City

7 SCANIA

8 SCANIA

9 Yutong ZK 6129H
10 Ford Transit

11 Solaris Urbino 9H
12 Solaris Urbino 12
15 Solaris Urbino 12
14 Solaris Urbino 12
15 Solaris Urbino 12
16 Solaris Urbino 12
17  Solaris Urbino 9H
18  Solaris Urbino 9H

S.C. Multi-Trans S.A.

Sfantu Gheorghe, str. Reimesch Ferenc, Nr. 4, jud. Covasna, Roméania

Parcul auto 2026

An s
fabricatie Uitz
gggs o publey
taxari
gopy  -pubNSd
taxari
2004 U Ppublic/
taxarl
sppg @ public/
taxari
gogs 1 publed
taxari
goug o pebley
taxari
sgog O BRI
taxarl
2004 tr pulBh‘c /
taxari
2007 taxari
2005 taxari / tr.
public
2023 tr. public
2023 tr. public
2023 tr. public
2023 tr. public
2023 tr. public
2023 tr. public
2023 tr. public
2023 tr. public

tel: +40 758 044 661

« www.multitrans.ro « e-mail: office@multitrans.ro

Nr.
circulatie

CV-05-TEL
CV-05-TEM
CV-05-TEN
CV-05-TEP
CV-05-Z1IS
CV-05-ZIT
CV-06-NBJ

CV-06-NBL

CV-02-
DKD

CV-04-PRZ
CV-11-SBB
CV-12-SBB
CV-13-5BB
CV-14-SBB
CV-15-SBB
CV-16-SBB
CV-18-SBB

CV-19-SBB

Nr. locuri
(scaune)

27

37

22

36

20

35

37

38

50

15

27

31

31

31

31

31

27

27

In picioare

38

58

44

56

63

55

50

55

36

56

56

56

56

56

36

36

Observatii
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur

Proprietate
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur

Bun de retur
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

S

36

37

38

39

40

41

42
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pMulfi—Trons 5.Q.
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 9H
Solaris Urbino 9H
Solaris Urbino 9H
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 12

Solaris Urbino 12

Renault Megane sedan

Dacia Logan MCV

Ford Transit Courier

Van Trend

Volkswagen 1D.3 Pro

Dacia Logan

Remorca furgon

Remorca tr. biciclete

Remorca capcana ursi

S.C. Multi-Trans S.A.

2023

2023

2023

2023

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2021

2016

2024

2021

2004

2006

2023

2026

tel: +40 758 044 661

tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
tr. public
director
coloana
coloana
coloana
coloana
taxari

tr. public
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CV-20-5BB

CV-21-SBB

CV-22-SBB

CV-23-SBB

CV-24-SBB

CV-25-5BB

CV-26-SBB

CV-27-SBB

CV-28-5BB

CV-29-SBB

CV-30-SBB

CV-31-SBB

CV-32-SBB

CV-34-SBB

CV-35-SBB

CV-36-SBB
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CV-22-MTT

CV-23-MTT

CV-24-MTT

CV-04-RCA

CV-04-CHJ

CV-07-CEN

CV-25-MTT

31

27

27

27

35

35

35

35

35

35

a0

36

25

35

35

35

56

36

36

36

39

39

39

39

34

39

39

25

38

34

39

39

Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Bun de retur
Proprietate
Proprietate
Proprietate
Proprietate
Proprietate
Proprietate
Proprietate

Proprietate
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Flota de autobuze a fost suplimentata cu 12 autobuze electrice, prin predarea acestora de

catre Primaria Mun.Sfantu Gheorghe cu 16 incarcatoare ( 12 lente + 4 rapide)

S.C. MULTI-TRANS S.A. a demarat procedura de obtinere a avizelor tehnice de racordare,

respectiv punerea in functiune a acestora.

Incepand cu 7 August 2026 a fost implementatd etapa I a Contractului de delegare
nr.51/28.11.2025, prin Inceperea prestarii serviciului de transport public metropolita In comuna
Arcus. In cursul lunii August, au fost monitorizate liniile noi infiintate, in special frecventa-,
numarul calatorilor-, si nu in ultimul rand feed-back-ul calatorilor In vederea optimizarii

transportului public local.

4. Tarife bilete si abonamente in anul 2026

Transport urban — Mun.Sfantu Gheorghe

BILETE

Bilet o calatorie
24pay Se poate procura numai prin aplicatia 24pay - valabil 50 minute

Bilet 2 calatorii

Bilet procurat direct de la conducéatorul autobuzului
Valabil pentru o calatorie

Bilet linia Sugas Bai
ABONAMENTE
Abonament 24 ore
Abonament 5 zile
Abonament lunar toate liniile
Abonament 6 luni

Abonament 12 luni

ABONAMENTE CU REDUCERE PENTRU PENSIONARI

Cu pensii p&na la 1.600 lei
Cu pensii intre 1.601 - 2.000 lei

Abonament cu reducere 75%
Cu pensii intre 2.001 — 2.400 lei

Abonament cu reducere 50%

ABONAMENT GRATUIT PENTRU ELEVI

Abonament pentru elevi care frecventeaza unitatile de invatamant din municipiul

Sfantu Gheorghe

tel: +40 758 044 681 - www.multitrans.ro - e-mail: office@multitrans.ro

2,50 lei
5,00 lei
5,00 lei

2,50 lei

7,00 lei
23,00 lei
84,00 lei

450,00 lei
850,00 lei

21,00 lei

42,00 lei

| Gratuit |
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Il Transport metropolitan — liniile [IJ K] Sfantu Gheorghe — Arcus
BILETE

Bilet o calatorie 4,00 lei
Bilet procurat direct de la conducatorul autobuzului :
Valabil pentru o calatorie 8’00 lei
ABONAMENTE

Abonament 24 ore 11,00 lei
Abonament 5 zile 37,00 lei
Abonament lunar 135,00 lei
Abonament 6 luni 720,00 lei
Abonament 12 luni 1.360,00 lei
ABONAMENT GRATUIT PENTRU ELEVI

Abonament pentru elevi cu domiciliul in Arcus care frecventeaza unitétile de | Gratuit|

invatamant din municipiul Sfantu Gheorghe

Avand in vedere Hotardrea UAT nr.24/2026, am aplicat facilititile prezentate in
tabelul de mai sus,astfel:

- 100% gratuitate — pentru pensionarii cu domiciliul in municipiul Sfantu Gheorghe,
cu pensii pana la 1.600 de lei;

- 75% reducere pentru pensionarii cu domiciliul in municipiul Sfantu Gheorghe, cu
pensii pana la 1.601 lei si 2.000 lei;

-50% reducere pentru pensionarii cu domiciliul in municipiul Sfantu Gheorghe, cu
pensii pana la 2.001 lei si 2.400 lei;

Reglementarea tarifelor — a biletelor si abonamentelor metropolitane sunt re-
glementate de Contractul de delegare nr.51/28.11.2025

tel: +40 758 044 661 « www.multitrans.ro - e-mail: office@multitrans.ro



-‘%

#2050

sepsi

Multi-Trans s.a.

bus

ScCc Mu‘ti'TranS S-A-

Sfantu Gheorghe, str. Reimesch Ferenc, Nr. 4, jud. Covasna, Romania

5. Performantele financiare in ultimii zece ani
(pe baza datelor financiare din bilanturile contabile, conform reglementarilor din
Romania cu privire la regulile contabile)

Perioada

Cifra de Afaceri (lei)

Profit/Pierdere din  Profit/ Pierdere

exploatare (lei)

net (ler)

Anul 2016 336083900 -175 879 .00 183 143 00
Anul 2017 355343100 3140900 19 941 00
; Anul 2018 3863 196 00 -148 209 00 -155 143 00
| Anul 2019 4 293 939 00 -18 557 00 -27 65500
Anul 2020 4109624 00 167 280 00 163 412 00
Anul 2021 4 962 061 00 274 467 00 22757900
Anul 2022 5877 92900 212 756 00 169 656 00
Anul 2023 711011800 525827 00 40122000
Anul 2024 7758 353 00 575 495 00 492 967 00
Anul 2025 8 15337300 613 448 00 525 093 00
Anul 2026 trim | 2134 078 00 309 707 00 259 574 00
Anul 2026 Sem | 4317 27300 624 199 00 523 417 00
{Anul 2026 Trim Il 7476 16100 141194159 1184 588 59

6. Puncte tari, puncte slabe

Concluziile privind aspectele ce caracterizeaza activitatea societatii Multi-Trans S.A.
grupate pe puncte tari si puncte slabe se prezinta astfel:

Puncte tari:

este o societate comerciald, care functioneaza in conformitate cu legislatia in
vigoare privind dreptul de functionare, dreptul de proprietate, dreptul social,
dreptul comercial, dreptul mediului si cel al muncii;

are autorizatiile de functionare emise de entitatile abilitate;

detine licente de transport, autorizatii de operator public local (de transport);
asigura un transport sigur si punctual pentru populatia municipiului Sf. Gheorghe;
capacitatea de transport actuala asigurata de parcul de autobuze urbane este in
mare masura suficienta pentru deservirea calatorilor pe liniile existente;
Multi-Trans S.A. sau predecesorii acestuia au asigurat transportul in comun pe
raza municipiului Sfantu Gheorghe, inca de la infiintarea acestui serviciu;
dispune de personal calificat, atestat profesional de organismele abilitate, capabil
sa pastreze si sa asigure continuitatea Tn conditii bune a serviciilor de transport
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public;
- stabilitate buna a personalului, fara fluctuatii mari, fidelitate si atasament fata de
firma;

- nivel bun de disciplind a muncii in randul salariatilor;

- existenta unei piete sigure pentru serviciile societati;

- organizare eficienta a activitatii comerciale;

- performante financiare foarte bune in ultimii ani;

- fara datorii la bugetul de stat, cel al asigurarilor sociale de stat si bugetul local;

- management calificat, cu experienta si preocupat pentru imbunatatirea serviciului
de transport public de calatori.

- Dialog permanent cu calatori prin contacte directe

- Comunicare permanenta/rapida prin social-media

Puncte slabe:

- nepunerea in functiune a statillor de autpbuze SMART, sistemului de ticketing,
neutilizarea in totalitate a sistemului TOREB.

- Neintroducerea in totalitate a sistemului de transport public a Autogarei din
Sfantu Gheorghe

D. ANALIZA FINANCIARA

1. Analiza financiara comparativa Trimestrii lll anii 2024,2025 si 2026

Numerar si echwalent ' 504 489 G00%| 463143 700%|]  445307] 2 00% 355628]  500%
Creante client 1107 402 19 00%| 1.448.069 2300%| 1267516 2500% 2575505 3500%
Stocuri nete 122 068 2 00% G5 654 2 00% 75 541 1 00% 100 068 100%
Alte active circulante 7.861 0 00% 26117 0 00% 15677 000% 29915 0 00%
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 1.741.820 29,00%| 2.033.983 33.00%{ 1.804.041| 29,00% 3.061.116] 42,00%
Terenur 4042 376 68.00%| 4042376 65 00%| 4042376 69.00% 4042 376] 5500%
Constructi (net) 71617 000% 5474 000% 9140F 000% 9140 0 00%
Utilaje echipamente alte myjloace fixe (net} 50 844 200% 44 587 200% 676041 100% 220 863 300%
Imobilizari corporale in curs 0 000% 000% 0] 000% 0 00%
Participatu si alte imobilizan financiare 29 341 000% 10.585 000% 27986 100% 10.585 0 00%
Imobilizan necarporale 0 000% 0 00% 0] 000% 0 00°%|
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 4.169.178 71,00%| 4.154.022 67,00% 4.147.106 70,00% 4.282.964|  58,00%
Active de reqularzare 0 00% 0 0 00% 0.00% 0 000%
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Imprumuturi pe termen scurt 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Datorii furnizori 212.074 4,00% 226.064 4,00% 299.916| 5,00% 248.863 3,00%
Clienti creditori 0 0,00% 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
Datorii cu taxe si impozite 266.759 5,00% 231.271 4,00% 190.328| 3,00% 404.242 6,00%
Dividende de plata 0 0,00% 0,00% 0| 0,00% 0,00%
Datorii curente catre actionari 0 0,00% 0,00% 0] 0,00% 0,00%
Alte datorii curente 149.623 3,00% 163.587 3,00% 166.900| 3,00% 195.419 3,00%
TOTAL DATORIIl TERMEN SCURT 628.456 11,00% 620.922 10,00% 657.144| 11,00% 848.524 12,00%
Imprumuturi pe termen lung 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Datorii pe termen lung catre actionari 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Alte datorii pe termen lung 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
TOTAL DATORII TERMEN LUN 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
TOTAEDATO RN _ 628.458| 11,00%|  620.922)  10,00%| 657.144] 11,00%|  848.524] 12,00%
Capital social 171.084 3,00% 171.084 3,00% 171.084| 3,00% 171.084 2,00%
Din care subscris si varsat 171.084 3,00% 171.084 3,00% 171.084| 3,00% 171.084 2,00%
Patrimoniu public 0,00% 0,00% 0] 0,00% 0,00%
Prime de capital 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Rezultatul curent (Profit/Pierdere) 492.967 8,00% 525.093 9,00% 264.339| 4,00% 1.184.590 16,00%
Repartizarea profitului 0,00% 0,00% 0] 0,00% 0,00%
Rezultatul reportat (Profit/Pierdere) 377.937 6,00% 619.847 10,00% 617.370, 10,00% 876.040 12,00%
Rezerve din reevaluare 4.055.730 69,00%| 4.055.730 66,00%| 4.055.730| 68,00% 4.055.730 55,00%
Alte rezerve 184.824 3,00% 184.824 3,00% 184.824 3,00% 184.824 3,00%
Subventii pentru investitii 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL CAPITALURI PROPRII 5.282.542 89,00%| 5.556.578 90,00%| 5.293.347| 89,00% 6.472.268 88,00%
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Pasive de regularizare 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
TOTAL PASIV § | 5910.998| 100,00%  6.177.500(  100,00%| 5.950.491[100,00%|  7.320.792] 100,00%
Capital de lucru (Active curente - Datorii TS) 1.113.364 1.413.061 1.146.897| 2.212.592
CONT DE PROFIT SIPIERDERE _ decembrie2024 |  decembrie 2025 | septembrie 2025 septembrie 2026
CIFRA DE AFACERI 7.758.353| 100,00%| 8.153.373 100,00%| 6.020.520| 100,00% 7.476.161| 100,00%
- Costul bunurilor vandute 1.510.479 19,00%| 1.400.671 17,00% 742.964| 12,00% 663.673 9,00%
REZULTAT BRUT DIN EXPLOATARE 6.247.874 81,00% 6.752.702 83,00%| 5.277.556| 88,00% 6.812.488 91,00%
+ Alte venituri din exploatare 31.372 0,00% 59.625 1,00% 52.654| 1,00% 38.106 1,00%
- Cheltuieli cu salariile 4.600.851 59,00%| 4.814.640 59,00%| 3.433.083| 57,00% 3.642.772 49,00%
- Cheltuieli Generale/Administrative 991.333 13,00%| 1.296.093 16,00%| 1.511.888| 25,00% 1.720.588 23,00%
- Cheltuieli cu amortizari 51.392 1,00% 29.182 0,00% 24.152 0,00% 29.898 0,00%
- Cheltuieli cu provizioane 0 0,00% 0,00% 0| 0,00% 0,00%
REZULTAT NET DIN EXPLOATARE 635.670 8,00% 672.412 8,00% 361.087 6,00% 1.457.336 19,00%
- Cheltuieli cu dobanzile 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
+/- Castiguri/Pierderi din diferente de curs valutar 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
+ Alte venituri (altele decat cele din exploatare) -59.517 -1,00% -58.964 -1,00% -44.915| -1,00% -45.394 -1,00%
- Alte cheltuieli (altele decat cele de exploatare) 658 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
REZULTAT BRUT 575.495 7,00% 613.448 8,00% 316.172| 5,00% 1.411.942 19,00%
- Impozit pofit 82.528 1,00% 88.355 1,00% 51.833| 1,00% 227.353 3,00%
REZULTAT NET 492.967 6,00% 525.093 6,00% 264339 4,00% 1.184.589 16,00%
EBITDA 687.062 9,00% 701.594 9,00% 385.239| 6,00% 1.487.234 20,00%
EBIT 635.670 8,00% 672.412 8,00% 361.087| 6,00% 1.457.336 19,00%
REPARTIZAREA PROFITULUI bR N S E ]
Sold initial 377.937,00 619.846,00 617.370,00 876.040,00
Profit net/Pierdere 492,967,00 525.093,00 264.339,00 1.184.589,00
Dividende 251.057,00 262.547,00 239.433,00 256.193,00
Rezerve, fond de dezvoltare 0,00 0,00 0,00 0,00
Altele (inclusiv participarea salariatilor la profit) 0,00 0,00 0,00 0,00
Sold final 619.846,00 882.393,00 881.709,00 2.060.629,00
‘Numar de salariati-mediu 48 43‘ 48 J 49i
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Maria profituius brut

Mana profituiun net

Gradul de acopenze al dobanzu din profit

imprumutun termen scuryCifza de afacen ] 0 0 0
L:chiditatea palnmoniata 277 328 275 361
Lichidiatea imediata 258 312 263 349
Rotatia chientilor 52 65 77 126
Rotatia stocusilor 29 25 37, 14
Kotatia furmzonior 10 10 18 3
Gearing I (Dator: - Capitalizn propris) 0.12 011 012 013
Rentahildatea activelor 8§ 34% §.49% 4.44% 16.13%
Rentabilitatea capitaluridor 933% 9.45% 4.99% 18.30%
Solvabiiiaiea 0389 0.90 059 088
Productivitatea munci 161.63 169 86 250 86 262 32

Pe parcursul anuiui ne-am concentrat eforturile pentru a creste veniturile societatii,
a imbunatati calitatea serviciilor noastre, a minimiza cheltuielile si nu in ultimul rand pentru
a asigura siguranta publicului cdlator printr-o serie de masuri ca de exemplu:

» Am monitorizat permanent cheltuielile, am elaborat cash flow-uri saptaménale si
lunare, astfel am reusit sa planificam platile in asa fel, Tncat sa nu bulversadm
activitatea societétii.

> Am mentinut sistemul de urcare Tn autobuze pe usa din fatd si coborarea pe
usalusile din spate, prin care am reusit sa crestem calitatea serviciului nostru. La
urcare soferii controleaza biletele si legitimatiile de calatorie.

» Au fost monitorizate autobuzele urbane prin sistemul de GPS montat, prin care se
poate urmari online in timp real toata flota de autobuze urbane cét si consumul de
combustibil. Acest sistem are o multitudine de avantaje:

—urmdrirea Tn timp real pe harta online al orasului a flotei de autobuze
urbane,

— localizarea unui vehicul sau a unui grup de vehicule;

— istoricul deplasarilor;

— ora pornirii / ora sosirii dinfin statii;

- traseul parcurs de autobuze si pentru perioade anterioare;

— monitorizarea consumului de combustibil pe fiecare autobuz in parte;

—imbunatatirea serviciului de transport public, prin interventii rapide in caz
de defectiune al unui autobuz aflat n circulatie sau in caz de intarzieri
fatd de programul prestabilit;

— monitorizarea activitatii fiecarui sofer in parte;

—solutionarea eventualelor reclamatii cu privire la intarzieri sau
neefectuarea unor curse

— efc.

» Pentru a oferi calatorilor un transport public Tn sigurantd, am dezinfectat periodic
toate autobuzele, odatd la doud lund cu substante biocide autorizate, de catre
personal autorizat, de specialitate si de doud ori pe zi cu substante pe bazd de
alcool sanitar si clor prin personalul propriu;
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» Am schimbat panourile informationale cu programul de transport public in statiile
unde acestea au fost deteriorate, rupte ;
» Am achizitionat pentru soferi, paznici si pentru personalul de la atelier echipamente

de lucru (tricouri, camasi, veste, pantaloni, salopete, bocanci, eic) personalizate cu
insemnele societati.

» Pentru a oferi locuitorilor din orasul Sfantu Gheorghe posibilitatea de a achizitiona
bilete pentru transportul in comun direct de pe telefonul mobil am a incheiat un par-
teneriat cu compania PTP Online. Aplicatia 24Pay a devenit disponibila din luna oc-
tombrie 2022 si oferd acces la 0 modalitate modemna, rapida si sigurd de plata a
transportului in comun. Biletele de calatorie pot fi cumparate prin intermediul cardu-
lui bancar salvat in aplicatie. Utilizarea acestei aplicatii nu implica niciun cost supli-
mentar din partea clientilor, valoarea legitimatiilor de calatorie fiind aceeasi ca in ca-
zul bitetelor clasice, pe suport de hértie.

» In scopul de a imbunatati serviciile oferite célatorilor, am introdus plata cu cardul in
toate punctele de vanzare proprii prin dotarea acestora cu POS-uri.

> Pentru a imbunatati si completa standardele de siguranta pentru serviciile de trans-
port public de persoane in Sfantu Gheorghe, la sfarsitul anului 2022 am echipat 16
autobuze cu camere video de bord inteligente Surfsight-Al-12 Dual Camera impreu-
na solutia video Lytx® Surfsight Video Telematics.

Beneficiile tehnologiilor implementate sunt:

- Previn si atenueaza coliziunile.

- Imbunatitesc semnificativ maniera de conducere.

- Au o rentabilitate rapida a investitiei.

- Impact in responsabilitatea sociala si corporativa.

- Pot reduce consumul de combustibil.

- Imbunétatesc siguranta calatorilor si al personalului de bord in timpul célato-
riflor.

- Solutionarea eventualelor reclamatii obiectiv i Tn timp util.

- Reducerea calatoriilor frauduloase si a infractionalitédtii pe autobuzele urba-
ne.

- Sunt instrumente puternice pentru monitorizarea si evaluarea soferului.

- Instrumente eficiente de gestionare a riscurilor.

Din analizele de mai sus rezultd faptul cd in Trimestrul Il al anului 2026 cifra de
afaceri a societatii se sumeaza la 7.476.161 lei, ce se datoreazd urmatoarelor aspecte:
- veniturile proprii din vanzari de bilete, abonamente si din inchirierea
superfetelor exterioare ale autobuzelor pentru reclame in valoare de
1.276.767 lei
- veniturile din diferentele de tarif platite de UAT Sf Gheorghe in baza
contractului de delegare pentru acoperirea gratuitdtilor si a gratuitatilor
partiale acordate in valoare de 998.118 lei
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- veniturile din compensatii suportate de UAT Sf. Gheorghe in baza
contractului de delegare pentru acoperirea functionarii serviciului de
transport in comun in suma de 4,491,488 lei

- venituri din servicii de transport catre terti, pe baza de comenzi si contracte
in valoare de 709.788 lei.

In categoria alte venituri 29.717 lei reprezintd curent electric refacturat, venit din
vanzarea unei capcane de ursi, penalitati la facturi emise si achitate cu intarziere.

Tn valoare de -45.394 lei am acordat sconturi conform contractelor pentru vanzarea
biletelor de autobuze.

In primul Trimestru al anului 2026 s-au efectuat modificari in legatura cu cheltuielile
cu salariile, in sensul ca s-a aprobat majorarea salariilor cu 6,5% reprezentand Indicele
pretului de consum de catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, nr.
Inregistrare 1077/MDLPA/15.05.2026 si 2689/DGAP/15.05.2026

Fatd de Memorandumul aprobat pentru perioada /unie-Decembrie 2026 ( a carui
obiect era majorarea salariul salariatilor existenti la 31.12.2025 cu IPC 6,5%, precum si
angajarea a 12 conducatori autobuze+6 controlori bilete pentru perioada Mai-Decembrie
2026)

Am realizat urmatoarele:

- am aplicat 6,5% IPC la salariul de baza a personalului existent

- incepéand cu 1 lulie am aplicat salariul minim brut la salariati care erau sub salar minim
- in August am angajat 6 conducatori autobuze

- In Septembrie 1 conducétor autobuz si 3 controlori bilete

Pe partea elementelor de activ si pasiv regasim urmatoarele modificari
semnificative fata de anul precedent:

Activele circulante au crescut cu aproximativ 1.257 mii lei fata de trimestrul Ill al
anului precedent, datorita in special faptului ca,ni s-a crescut Creanta clienti.

Totalul datoriilor s-a micsorat cu 191 mii lei fatd de datoriile trimestrului Il an
precedent.

Societatea nu are datorii restante fata de furnizori la data de 30.09.2026.

Categoria “Datorii cu taxe si impozite” s-a marit cu 3% in anul curent. Societatea nu
are datorii restante la bugetul de stat si/sau bugetele locale.

Capitalurile proprii au crescut datorita realizarii pozitive, rezultand profit.
Indicatorii economico-financiari arata o stabilitate financiara excelenta si in al treilea

trimestru al anului 2026. Am incheiat trimestrul cu un profit net de 1.185 mii lei si un
Rezultat cen de exploatare de 1.457 mii lei (19,00%). Indicatorul EBITDA este la un nivel
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foarte bun, adica de peste 1.487 mii lei. Lichiditatea patrimoniala este supraunitara (3,61)
ceea ce indica faptul ca activele circulante acopera aproape de mai bine de trei ori
datoriile pe termen scurt. Si lichiditatea imediata se situeaza la un nivel foarte bun de 3,49
astfel activele curente cele mai lichide acopera fara probleme datoriile pe termen scurt. Si
solvabilitatea este la un nivel foarte bun 0,88 - inseamna ca firma isi poate finanta activele
in proportie de 88 % din fonduri proprii. Am avut venituri proprii din vanzarea de bilete si
abonamente de transport public, in suma de ~1.263 mii lei.

E. INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU EVALUAREA REALIZARII
OBIECTIVELOR STABILITE PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PE BAZA
BILANTULUI LA TRIMESTRUL Il AL ANULUI 2026

ADMINISTRATORI EXECUTIVI
Nr.crt DENUMIRE INDICATOR
NIVEL IMPUS NIVEL REALIZAT| PONDERE | REALIZAT
1 Cifra de afaceri | plafon minim anual) 2400 000 00 lei 7476 161 00 15 00 % 3115 %
EBIDTA (platon minimi — Venituri
2 operationale-Cheltuieli 15000 00 lei] 1487 234 00 lei 10 00 % 668 95 %
operationale~Amortizari
Lichiditate patrimoniala {plafon minimi —
Active circulante © Total datorii pe termen 060 361 10 00 % B0 17 %
scurt
1 ;?;}:.hilh;?;?If.jilfm DR 0 40 088 1000 %| 2200 %
5 Numarul calatorilor { plafon minim; 1050 000 calatorii 1 118 259 calatorii 10 00 %] 1065
' Los g H
Satisfactia clientului — indicator bazat pe Min 45% din cei care — — S
: un studiu de opinie - 2 ani folosesc serviciile Multi-Trans 96 08 % 1500 %| 3203 %
S A sa fie multumiti
7 z:_i%?%er?,alea Tedietasntanorsprelic Hin Sa fie respectat Respectat 10 00 % 10 60 %
! omeniu
Stabilirea revizuirea si raportarea la timp |o: ¢
a f i araEtat
- a indicatorilor de performata Safls respactal Respectat 2000 % 20 00 %
TOTAL 100,00 % >100%

Analizand cele de mai sus se poate observa ca procentul de realizare a indicatorilor
de performanta a fost realizat mult peste nivelul impus privind realizarea indicatorilor pe
trimestrul 11l al anului 2026.

F. PROPUNERI DE DEZVOLTARE S| MODERNIZARE A TRANSPORTULUI PUBLIC DE
CALATORI PE ANUL 2026

» Remarcarea corespunzatoare a spatiilor destinate opririi in statii a mijloace-
lor de transport Tn comun (dupa realizarea acestei masuri este foarte impor-
tant si controlul si sanctionarea proprietarilor mijloacelor de transport care
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stationeaza sau opresc in spatiile destinate mijloacelor de transport in co-
mun — astfel s-ar fluidiza transportul in comun si ar creste siguranta céalatori-
lor, care urca si coboara in diferite statii)

» Continuarea dotarii soferilor, paznicilor si a personalului auxiliar si de la ateli-
er cu echipament de lucru (tricouri, camasi, pantaloni, salopete, bocanci etc)
personalizate cu insemnele societatii

» Reorganizarea liniilor si al programului de transport public dupa finalizarea si
predarea lucrérilor din fonduri europene la depou, capat de linie, statii de
autobuze, e-ticketing, automate de bilete, etc.

Strategia de dezvoltare a serviciului de transport public trebuie sa fie parte
componenta a dezvoltarii durabile a municipiului Sf. Gheorghe, prin oferirea de servicii
economice si sociale tuturor locuitorilor comunitatii fara compromiterea viabilitatii
sistemelor naturale, sociale si economice. Transportul public urban este al patrulea factor
ca importanta al incluziunii sociale. Repartizarea activitatilor economice si gestionarea
mobilitatii rezidentiale in orase conditioneaza deplasarile care au loc de doua ori pe zi.
Factori ca locul de munca, locuinta, egalitatea de sanse si transportul au un rol esential in
incluziunea sociala

Componenta socialad ce caracterizeaza transportul urban de calatori trebuie sa fie o
preocupare de baza a administratiei locale. Aceasta preocupare este determinata de faptul
ca serviciul de transport public este utilizat, in acest moment, in primul rand de categoriile
sociale cu venituri medii si/sau mici.

Principalele obiective pe termen scurt:

- Asigurarea in conditii optime a continuitatii activitatii de transport public de
calatori pe raza municipiului Sfantu Gheorghe;

- Asigurarea serviciului de transport public local de calatori in conditii de siguranta,
punctual si confortabil, respectand programul de circulatie;

- Cresterea mobilitatii la nivel urban;

- Modernizarea sistemului de transport public;

- Atragerea de resurse financiare nerambursabile sau partial nerambursabile
(daca este posibil);

- Gestionarea pe principii economice si de eficienta a serviciului;

- Responsabilitate si legalitate;

- Informarea si consultarea permanenta a calatorilor;

- Finalizarea proiectelor pe fonduri europene privind modernizarea transportului
public de calatori la nivelul municipiului Sf. Gheorghe (statii de autobuze noi,
automate de bilete. depou-sediu nou, capat de linie nou, linii/trasee noi, e-
ticketing, informare calatori online, etc.)

- Monitorizarea permanenta a cheltuielilor si a costurilor de operare, elaborarea de
cash-flow -uri saptdmanale, lunare;

- Urmarirea modului cum sunt utilizate mijloacele de transport de catre
conducatorii auto in vederea reducerii/ mentinerii costurilor de exploatare;
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- Alocarea de resurse materiale, umane si financiare, astfel incat s se asigure
realizarea obiectivelor in conditii de maxima eficientd in acceptiunea serviciului
de utilitate publica;

- Asigurarea unui sistem de evidentd a sesizarilor si reclamatiilor si de rezolvare
operativa al acestora, cat si reducerea reclamatiilor fondate treptat;

- Asigurarea si realizarea unei statistici al accidentelor si analiza acestora;

- Realizarea indicatorilor de performanta;

- Asigurarea principiilor guvernantei corporative privind modul de functionare al
companiei

Director General,

\
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